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Femmine -
Female
61%

1(IT). SESSO - SEX

1(PL). SESSO - SEX

1. SESSO - SEX

Maschi - Male
32%

Maschi - Male
46%

Maschi - Male
39%

1(DE). SESSO - SEX

Femmine -
Female
38%

1(IE). SESSO - SEX

Maschi - Male
62%

Maschi - Male
36%
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2. ETA' ANAGRAFICA - AGE

25-35 36-45 46-55 56-60 60+

@ITALY EGERMAN OPOLAND BEEIRE ETOTAL
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4. ANZIANITA DI SERVIZIO
TOTAL YEARS OF TEACHING EXPERIENCE




AN

4(IT). ANZIANITA DI SERVIZIO
TOTAL YEARS OF TEACHING EXPERIENCE

4(DE).

4(PL).

4(EIRE).
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6. TITOLO DI STUDIO POSSEDUTO
DIPLOMAS - DEGREES

@ Diploma di maturita - Secondary

4%
school leaving certificate 20%

O Diploma di Scuola Superiore di
Formazione - Diploma courses

B Laurea universitaria - Degree

@ Scuola di specializzazione post
laurea - Postgraduate diploma of 66%

10%

education

0,0

0,0

ITALY GERMAN

POLAND

EIRE
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7. DISCIPLINA INSEGNATA - SUBJECTS TAUGHT
(SPECIFY UP TO TWO):

O Altro/Other

@ Educazione fisica/PE

@ area tecnica-tecnologica/Technical subjects

M area giuridico-
economica/Business/economics

O area artistica/Arts

M lingue straniere/Languages

O area scientifica/Maths,Science

B materie umanistica/Humanities
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O Altro/Other

|| B Educazione fisica/PE

O area tecnica-
tecnologica/Technical subjects

W area giuridico-

| economica/Business/economics

O area artistica/Arts

O lingue straniere/Languages

@ area scientifica/Maths,Science

@ materie umanistica/Humanities

7(IT). DISCIPLINA INSEGNATA
SUBJECTS TAUGHT (SPECIFY UP TO TWO)

7. (GERMAN)

7. (POLAND)

7. (EIRE)
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8. FRA| DIVERSI “COMPITI" DELL'INSEGNANTE, ELENCAT | DI SEGUITO,
INDICARE DA 1 A5 IN ORDINE DI PRIORITA:

AMONG THE FOLLOWING TASKS RANK (1 TO 5)THE FOLLOWIN G IN TERMS
OF YOUR PRIORITY AS A TEACHER:

Promuovere adeguate motivazioni all’apprendimento
Promote learning motivation

Favorire I'apprendimento mediante relazioni incorag  gianti
Favour learning through encouraging relationships

Promuovere lo sviluppo di atteggiamenti critici
Promote the development of critical attitudes I 2170

Educare ai valori fondamentali della convivenza dem  ocratica
Convey the basic values of human society

Insegnare le specifiche discipline d'insegnamento
Teaching specific subjects

0l02@3 m4m5




Promuovere adeguate

motvazioni allapprendimento
Promote learning motivation

Favorire fapprendimento
mediante relazioni

Promuovere adeguate

Promote learning motivation

Favorire lapprendimento
mediante relazioni

ncoraggiant

encouraging relationships 120 Favour e through
us
Promuovere lo sviluppo di i 020-‘ w4
atteggiamenti critci . o3 Promuovere o sviluppo di 125
Promote the of &0 atteggiamenti critici 208
critcal attiudes T3 o2 Promote the of G
78 o1 " | - 271
Educare ai valori fondamentali Educare ai valori 42
della convivenza democratica fondamentali della 125
Convey the basic values of 16,1
human society Convey the basic values of | ]29.2
human society | ]375
240 250
Insegnare le specifiche 102 Insegnare le specifiche 2T
discipline dinsegnamento 168 discipline di 104
Teaching specific subjects 138 Teaching specific subjects | ]18.8 438
J\ ]347 ; T .
Gh L 8. EIRE
00 214
Promuovere adeguate 154 Promuovere adeguate motivazioni [7.0]
231 179
Promote learning motivation | ]46.2 Promote learning motivation | 42,9
154 0.7
Favorire fapprendimento 77 L]
mediante relazioni 2 oA Favorire fapprendimento mediante 57
S relazioni incoraggianti 8
Favour learning through (R e
encouraging relationships
Promuovere lo sviluppo di RETEODEIERE]
atteggiamenticritci atieggiament critci T
Promote the development 3 Promote of | §
tical atitud

critical attitudes

Educare ai valori fondamentali
della convivenza democratica
Convey the basic values of
human society

Insegnare le specifiche
discipline d

Teaching specific subjecd ‘[

]385

I

Educare ai valori fondamentali
dela convivenza democratica
Convey the basic values of
human society.

hsegnare le specifiche discipline
dinsegnamento
Teaching specific subjects

536
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9. SECONDO LEI QUALI SONO | EATTORI CHE
DETERMINANO IL RENDIMENTO SCOLASTICO DI UN

ALUNNO? (INDICARNE DUE)

ACCORDING TO YOU WHICH FACTORS DETERMINE
THE LEARNERS’ RESULTS? (CHOOSE TWO)

12%

O il grado di capacita intellettive e la maturita
complessiva dell'allievo / intellectual capacity and
maturity of students

M |a provenienza familiare / family

O la qualita e la quantita delle relazioni tra insegnanti
e genitori / quality and quantity of rapport between
teachers and parents

O l'efficacia della comunicazione insegnante-
allievo / effective communication between
teachers and students

H la competenza disciplinare dell'insegnante /
teacher’s knowledge of subjects
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9. (IT) ACCORDING TO WHICH FACTORS
DETERMINE THE LEANERS' RESULTS?

O il grado di capacita intellettive e la maturita complessiva dell'allievo /
intellectual capacity and maturity of students

M |a provenienza familiare / family

O la qualita e la quantita delle relazioni tra insegnanti e genitori / quality
and quantity of rapport between teachers and parents

O I'efficacia della comunicazione insegnante-allievo / effective

communication between teachers and students 9. DE
B la competenza disciplinare dellinsegnante / teacher’s knowledge of
subjects
10%
12% 32%
37%
38%
40% P
49% (% 306 1796
9.PL 9. EIRE
11%
21% 31%
30%
0%
38% 4% 4% 16%




RN

0

37%

10. LA VALUTAZIONE NELLA SCUOLA DEVE
PREVALENTEMENTE (INDICARE DUE RISPOSTE)
ASSESSMENT IN SCHOOLS SHOULD (TICK TWO

ANSWERS):

5%

5%

18%

O favorire l'integrazione socio-culturale
degli alunni/promote socio-cultural
integration of students

m indirizzare gli alunni secondo le varie
attitudini/advise on choices according to
aptitude

O esprimere giudizi sul profitto degli
alunni/evaluate students according to
their results

mesprimere un giudizio sulla efficacia
della attivita didattica rispetto agli
obiettivi scelti/evaluate the
effectiveness of teaching

@ mettere in evidenza le differenze
individuali degli alunni/highlight the
individual differences in students learning
approaches
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10. LA VALUTAZIONE NELLA SCUOLA DEVE
PREVALENTEMENTE (INDICARE DUE RISPOSTE)
ASSESSMENT IN SCHOOLS SHOULD (TICK TWO

ANSWERS):

O favorire l'integrazione socio-culturale

degli

]

37%

ion of students

W indirizzare gli alunni secondo le varie
attitudini/advise on choices according to
aptitude

0 esprimere giudizi sul profitto degli
alunni/evaluate students according to
their results

mesprimere un giudizio sulla efficacia
della attivita didattica rispetto agli
obiettivi scelti/evaluate the
effectiveness of teaching

W mettere in evidenza le differenze
individuali degli alunni/highlight the
individual differences in students learning

10. DE

21% 28%

15%
8% 28%

10.

PL

10. EIRE
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TOTAL

EIRE

POLAND

GERMAN

ITALY

11. SECONDO LEI QUALI SONO | FATTORI CHE DETERMINAN O IL

FENOMENO DELLE BOCCIATURE NELLA PRIMA CLASSE DELLA SCUOLA
SUPERIORE?
WHAT DETERMINES STUDENTS’ FAILURE AT SECONDARY SCHO OL
LEVEL?

B i ragazzi provengono da ambienti socio-
culturalmente non adatti alla scuola
prescelta - students come from “wrong”
background environment for that school

@ nella scuola secondaria non esiste
la possibilita di organizzare percorsi
didattici individualizzati - lack of
offer of personalised learning paths

O la scuola secondaria non organizza
un’accoglienza adeguata - secondary
school does not organize good
reception initiatives

O ragazzi sbagliano nella scelta della
scuola secondaria - wrong choice of
subjects taken

Wi ragazzi arrivano impreparati dalla
scuola media - insufficient preparation at
primary school level
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12. RITIENE ADEGUATA LA SUA FORMAZIONE INIZIALE IN MERITO AGLI

ELEMENTLINDICATI DI SEGUITO?
DO YOU CONSIDER YOUR INITIAL TRAINING ADEQUATE FOR THE
FOLLOWING ISSUES

I
) : | ]116%
Competenze relazionali - 29%

Relationship with students 35%
0
. - " 16%
Problemi educativi generali - I 20%
Educational difficulties 389
Didattica generale - General 2506

teaching strategies

Didattica delle materie insegnate -
Specific teaching strategies

Contenuti delle materie insegnate
- Subject contents

486

B molto/very B abbastanza/ quite O pocollittle O per niente/ not at all




TZ1T - RITIENE ADEGUATATA SUAFORMAZIONE INTZIAC E TN MERTTO AGLT 12. DE
ELEMENTI INDICATI DI SEGUITO? :
DO YOU CONSIDER YOUR INITIAL TRAINING ADEQUATE FOR THE

FOLLOWING ISSUES I I

[ 42
Competenze relazionali - ]
Relationship with students
Competenze relazionali -
Relationship with students
131
Problemi educativi generali - a4
Problemi educativi general Eucational diffioutes ) ]
8
25
Didattica generale - General
teaching strategies Didattica generale - General 148
teaching strategies 5
6
Didattica delle materie
insegnate - Specific 15
teaching strategies Didattica delle materie a2
insegnate - Specific teaching
strategies 4
Contenuti delle materie 4
insegnate - Subject
contents
4
Contenuti delle materie 19
insegnate - Subject contents 40
40

mmoltohery @ abbastanza/ quite O pocollittle 0 per niente/ not at all

12. PL 12. EIRE

Competenze relazionali
Relationship with students

Competenze relazionali -
Relationship with students

Problemi educativi generali

Problemr educativi general
- Educational difficulties

Educational difficulties

Didattica generale - General
teaching strategies

Didattica generale - General
teaching strategies

Didattica delle materie
insegnate - Specific
teaching strategies

Didattica delle materie
insegnate - Specific teaching
strategies

Contenuti delle materie
insegnate - Subject
contents

Contenuti delle materie
insegnate - Subject contents
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13. RITIENE CHE LE COMPETENZE RELAZIONALI DEGLI INS EGNANTI
DO YOU THINK A TEACHER’S ABILITY TO RELATE TO STUDE NTS:

38,538,5.

ITALY GERMAN POLAND EIRE TOTAL
B Siano innate - is inborn
@ Vadano sviluppate nel corso della formazione iniziale - Should be developed during the initial training course
O Siano espressione della personalita dell'individuo - Is expression of the teachers’ personality
B Siano il risultato dell'influenza dell’ambiente socio culturale di appartenenza - Is a result of teachers’ cultural background
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14 RIFIENECHELE MODAI ITARELAZIONALLALL INTFERNO-DELLACLASSE

POSSANO INFLUENZARE IL LIVELLO DELLE PRESTAZIONI DE | RAGAZZI?
DO YOU BELIEVE THAT RELATIONSHIP WITHIN A CLASS CAN INFLUENCE
STUDENTS' PEREORMANCES

TOTAL ‘ ‘ ‘
O Per niente - not at all
] O Poco - little

EIRE @ Abbastanza - quite

B Molto- vermi ich
POLAND
GERMAN
ITALY
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15. NEL CORSODELLA SUAESPERIENZAPERSONALE, LARE LAZIONE CONGLI

ALLIEVI S| E RIVELATA

DURING YOUR TEACHING CAREER YOUR RELATIONSHIP WITH STUDENTS, IN

GENERAL, HAS BEEN:

TOTAL

EIRE

GERMAN

ITALY

|

===

|

O Per niente - not at all

O Poco - little

@ Abbastanza - quite

B Molto soddisfacente -
very satisfying
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16. SHOULD ONE ADAPT HIS-HER PERSONAL STYL

oM AH- DN HACATIONM-CSTRATE OIS T T LI QITLIAT
CUNIVIUNTICATIUIN SOTRATECOSIES TOU 111

NEEDS OF THE INDIVIDUAL STUDENTS?

IV o 0.
C OITUATIUNS AINND

S A —

EIRE

POLAND

GERMAN

ITALY

O Per niente - not
at all

O Poco - little

@ Abbastanza -
quite

W Molto - very
much
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17 NEL CORSO DELLE LEZIONIPARLA CONJPROPRIALLIEVIDELLA
SUAVITAPRIVATA?
DO YOU SPEAK OF YOUR PERSONAL LIFE DURING THE LESSO N?
ToTAL M—
] O Per niente - not at all
] O Poco - little
T
= 0 Abbastanza - quite
POLAND
— | | m \olto soddisfacente -
Very Satisfying
A
g e
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18. ASUO MODO DI VEDERE IL MONDO EMOZIONALE DEI
RAGAZZI INFLUENZA IL LORO SUCCESSO SCOLASTICO?

DO YOU THINK THE STUDENTS’ EMOTIONAL LIFE
INFLUENCES THEIR SUCCESS AT SCHOOL?

TOTAL

oo

—

EIRE

POLAND

GERMAN

ITALY

O Per niente - not at all

O Poco - little

@ Abbastanza - quite

B Molto - very much
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19. SECONDO LEI IL RAPPORTO TRA INSEGNANTI E GENITO RI E:
IN YOUR OPINION THE PARENT —TEACHER RELATIONSHIP I S:

o SE

4 B fondamentale -
essential
B molto utile - really
4 useful
EIRE O utile - useful
/ O poco utile - not really
POLAND ‘ useful
_| \
1 O inutile - useless
GERMAN ]
ﬁ-
ITALY ‘ ‘ ‘ ]
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20. SECONDO LEI LA COSTRUZIONE DI UNA RELAZIONE EFF ICACE
TRAINSEGNANTI E GENITORI COSTITUISCE:

POV A1 RPRELEN/ E AN ECEEE TN E DPDELATION 1

| - o (T » N -
UU TUU DECLIEVE AINLETIrIrEC TIVE RNELATIUINOTTIT D

TEACHERS AND PARENTS IS:

TOTAL | - L2

EIRE ! |

POLAND - ]

GERMAN , J

IFALY 1

O uno strumento per prevenire comportamenti devianti degli allievi
a means to prevent students from straying

T una occasione per conoscere meglio gi alevi
a way to know the students better

O una strategia per migliorare le possibilita di apprendimento degli allievi
a strategy to improve students learning

W una sirategia necessaria per miglorare la relazione tra gl insegnanti € gh allievi
a necessary strategy to improve rapport between teachers and students
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21.1T IS A COMMON BELIEF THAT THE RELATIONSHIP BETWEEN
PARENTS AND TEACHERS IS DIFFICULT. WHY DO YOU THINK
SUCH DIFFICULTIES EXIST?

TOTAC

EIRE

POLAND

GERMAN

ITALY

rra—

O perché le esigenze educative di genitori ed insegnanti sono molto diverse

because theeducatiomatrequirentents—of parentsand teachersare very different
O perché sono eccessivamente invadenti
because parents are extremely intrusive
O perché tendono a delegare ogni responsabilita educa  tiva alla scuola
jon

B perché i genitori si preoccupano solo dei risultati raggiunti dall'allievo nelle loro materie
because parents are interested only in their children’s marks
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22. CHE COSA OCCORRE FARE PER MIGLIORARE IL RAPPORT O TRA
INSEGNANTI E GENITORI?

WHAT SHOULD BE DONE TO IMPROVE THE RELCATIONSHIP
BETWEEN TEACHERS AND PARENTS?

TOTAL I

EIRE L

POLAND J

GERMAN ]

ITALY J

O organizzare incontri per parlare dei problemi interni ad ogni classe
organize class meetings to discuss specific issues

{Torganizzare-feste-scotastiche

organize school events and parties
O organizzare colloqui individuali insegnante-genitore
organize meetings between teachers and parents

organize meetings to discuss the most significant educational issues
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23. IL NUMERO DEGLI INCONTRI CHE HA AVUTO CON | GEN ITORI
DURANTE LO SCORSO ANNO SCOLASTICO E STATO
THE NUMBER OF MEETINGS YOU HAD WITH PARENTS LAST YE AR WAS

TOTAL

EIRE
POLAND
GERMAN

ITALY

O sufficiente - sufficient O insufficiente - insufficient




24. LEI HA PARTECIPATO A CORSI DI AGGIORNAMENTO NEL L'ULTIMO
ANNO?(SOLO DOCENTI DI RUOLO)

DID YOU TAKE PART IN SERVICE COURSES DURING THE PRE VIOUS
SCHOOL YEAR?

TOTAL

EIRE

POLAND

GERMAN o

ITALY

Osi- Yes Ono-no
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25. A QUANTI CORSI DI AGGIORNAMENTO HA PARTECIPATO

NELL'ULTIMO TRIENNIO?
HOW MANY IN SERVICE COURSES HAVE YOU TAKEN PART IN DURING

LI DAGT IEADQY

TR EE
MEFAST THNREE TEARS Y

TOTAI

@1 m®m2 @3 O4o0pil-4ormore
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26. EVENTUALI CAUSE DI INSODDISFAZIONE RISPETTO AGL | ULTIMI 3 CORSI
FREQUENTATI

TICK (IF APPLICABLE) REASONS FOR DISSATISFACTION RE GARDING THE
PREVIOUS THREE COURSES ATTENDED:

41.80
39,06
8,13 28,1
3,05 261 |5 w7000
54 5,47
0,000,600,060,06
Inadeguatezza dei Carattere Scarso Carenze Organizzazione del Altro (specificare) -
relatori - conduttori - eccessivamente coinvolgimento dei  organizzative (sale, calendario - Others
Inadequacy of teorico - Too partecipanti - Lack orari) - Bad Organization of

lecturers - experts theoretical in of involvement organization time-table

character among participants

B molto/very W abbastanza/ quite O pocollittie O per niente/ not at all
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NOTATALL

LITTLE

——

——
—

QUITE

o Altro (specificare)/Others

m Organizzazione del

NOTATALL

calendario/Organization of time-
table

O Carenze organizzative (sale,
orar)/ Bad organization

LITTLE

O Scarso coinvolgimento dei
partecipanti/Lack of involvement
among participants

B Carattere eccessivamente
teorico/Too theoretical in

QUITE

@ Altro (specificare)/Others

m Organizzazione del
calendario/Organization of time-
table

O Carenze organizzative (sale,
orari)/ Bad organization

O Scarso coinvolgimento dei
partecipanti/Lack of involvement
among participants

B Carattere eccessivamente
teorico/Too theoretical in

character character
MOLTO-VERY @ Inadeguatezza dei MOLTO-VERY @ Inadeguatezza dei
relatori/conduttori/Inadequacy of| relatori/conduttori/Inadequacy of|
[ T | ! lecturers/experts I 1 lec! perts
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 0 10 20 30 40 50 60
26 PL 26 EIRE

NOTATALL

_:I:‘]

QuITE

MOLTO-VERY

10 20 30 40 50 60

o Altro (specificare)/Others

m Organizzazione del
calendario/Organization of time-
table

NOT AT ALL

O Carenze organizzative (sale,
orari) Bad organization

O Scarso coinvolgimento dei
partecipanti/Lack of involvement

LITTLE

=

QUITE

among participants

m Carattere eccessivamente
teorico/Too theoretical in
character

O Inadeguatezza dei

MOLTO-VERY

relatol ori/inadequacy of
lecturers/experts

@ Altro (specificare)/Others

® Organizzazione del
calendario/Organization of time-
table

O Carenze organizzative (sale,
orari)/ Bad organization

O Scarso coinwlgimento dei
partecipanti/Lack of involvement
among participants

| Carattere eccessivamente
teorico/Too theoretical in
character

@ Inadeguatezza dei
relatori/conduttori/Inadequacy of|

0,0 10,0 20,0 30,0

pert




Lezione e discussione
Lecture and discussion

Lezione e lavoro di
gruppo
Lecture and group work

Gruppi di lavoro su
consegna dell'esperto
Group work with tasks

given by experts

Incontri di gruppo per
autoaggiornamento
Peer to peer meetings

%EE

- *
62

%09

%0

%

%Iy

L8

%Iy

(Y

%CE

individuale - self-study

Corsi “a distanza” -
distance learning

Consulenza assistita
durante un progetto di
lavoro
Lecturer guided project
work

Giornate di studio “una
tantum”
One day courses

Laboratori di

progettazione
didatticaworkshops on
planning of activities

Esperienze di ricerca-

azione
Experiences of action-
research

Altro (specificare)
Others...

09

%SE
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O Altro/Others

] i di ri ione/ i of
action-research

W Laboratori di progettazione didattica/workshops
on planning of activities

O Giornate di studio “una tantum" / one day
courses

B Consulenza assistita durante un progetto di
lavoro/ lecturer guided project work

O Corsi “a distanza” / distance learning

n jornamento indivi ly
O Incontri di gruppo per autoaggiornamento/peer to
peer meetings.

O Gruppi di lavoro su consegna dell'esperto/group
work with tasks given by experts

W Lezione e lavoro di gruppo/lecture and group
work

O Lezione e discussione/ lecture and discussion

. o gaes
. O'5#6 4+ S+
YU+ H 6+2&% T
0++* .0)" #- 27&).07
804, 88 (

50 10,0 15,0 20,0

+ 4,
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0 T
L)

25,0 30,0 35,

=

27.DE

27.PL

50 10,0 15,0 20,0

25,0 30,0 35,0 0,0

27.ERRE




Programmazione educhtiva e ]
didattiga - Planning a

Y067

%9

%0LT

Valutgzione -

%186L€

Relazioni interperspnali e ]
comunicaziofje ?

nferpersonal relatignships =

and communicgtion

%S¥

%TE

%0t

Utilizzazione dellp nuove
tecnologi¢
Use of IT

%V
%S

P66

Educazione amipientale |
[Environmental education

%2S

%6

Stili e Difficofa di l

apprendimg

Learning strategjes and
learning difficjities
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Continuita e curficolo

formative

ontinuity and curficulum

%TT

%T:
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Y61

Gestione dej gruppo
Group manggement

%95
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%ET

Le relazioni tra sfuola e

famiglia J

School — family rg¢lations
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Il metodo {fi studio
Study njethod

SE

%6€
10

08

Ofientamento scoldstico e
professionalp
Career guidafice

(12
co

Didattica disdiplinare I
Subject tedching
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%2y

Mejodologie per la ggstione
dei gercorsiir e
di gruppo
Managing personafised
learning path:
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1 2 3
@ Programmazione educativa e didattica / Planning
m Valutazione /assessment
0O Relazioni i ie licazioneli and
o Utilizzazione delle nuove tecnologie/use of ICT
m Educazione ambientale/ environmental education 28.PL
@ Stili e Difficolta di apprendimento/ learning strategies and learning difficulties
@ Continuita e curricolo formativo/continuity and curriculum
O Gestione del gruppo/group management
m Le relazioni tra scuola e famiglia/school — family relations
@ Il metodo di studio/study method
o Ori scolastico e i guidance
o Didattica disciplinare/subject teaching
m Metodologie per la gestione dei percorsi indiidualizzati e di learning paths

28.EIRE




AN

,
N




AN

30

30. QUALI ASPETTI DEL SUO LAVORO LE PIACCIONO DI PI U? (POSSIBILI 3 RISPOSTE)
WHICH ASPECTS OF YOUR JOB DO YOU LIKE BEST? (TICK U P TO THREE)

B ITALY

E GERMAN
OPOLAND
HERE
OTOTAL

0,0 T

T
Il rapporto con gli La passione per La creativita che si puo Il rapporto con i colleghi - La possibilita di una Altri motivi (specificare) -
studenti - interaction linsegnamento - mettere - creativity in interaction with formazione continua - other reasons
with students passion for teaching teaching colleagues the opportunity of a

constant education
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l \

O Non so - don’t know

O Altri motivi - other reasons

W Scarsa partecipazione dei genitori - little
participation of parents

MW Scarso interesse da parte dei ragazzi -
little interest and motivation in students

M Problemi con i colleghi - problems with
colleagues

O Scarsa considerazione finale - little
appreciation

W Difficolta organizzative - Difficulties in
organization

O Mancanza o inadeguatezza delle strutture
- lack or inadequacy of structures

@ Guadagno troppo poco - low salary

@ Eccesso di burocrazia - excess of
bureaucracy




AN

C

N




RN




